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Bestyrelsens forretningsorden

1. Bestyrelsesmgder

Konstituerende bestyrelsesmede er det forste mede efter atholdelse af det
representantskabsmede, hvor valg til de ledende organer finder sted. I forbindelse
hermed valger bestyrelsen nestformand/nastformand og eventuelt andre poster.

P4 det forste mode efter det konstituerende bestyrelsesmede gennemfores
felgende aktiviteter:

. Programlaegning af arets bestyrelsesmader.

. Fastleggelse af og fordelingen af bestyrelsens reprasentation i udvalg og
arbejdsgrupper.

. Fastlaggelse af eventuelle serlige arbejdsopgaver i labet af aret.

. Om pnskeligt, eventuelle eendringer i bestyrelsens forretningsorden.

Der tilstrabes afholdt 6 bestyrelsesmader arligt, men i pvrigt efter behov, og nir
formanden finder det ngdvendigt.

Efter anmodning fra mindst 2 bestyrelsesmedlemmer (i forening) indkaldes der til
bestyrelsesmade.

2. Forretningsudvalg

Formand, nastformand/nzstformand og direktor udger et forretningsudvalg.
Formanden kan vzlge for en given periode at inddrage yderligere et bestyrelses-
medlem i forretningsudvalget.

Forretningsudvalget mades efter behov, typisk en gang om méaneden.
Forretningsudvalget udger det ledelsesmassige bindeled mellem bestyrelsens
politiske og strategiske beslutninger og de udfarende organer, dvs. sekretariatet og
bestyrelsens udvalg/arbejdsgrupper.

3. Madeindkaldelse

Dagsorden for bestyrelsesmgder udarbejdes af direktionen i samarbejde med
formanden.

Dagsorden med tilhgrende bilag udsendes til bestyrelsen senest fem dage forud for
afholdelse af bestyrelsesmede.

P4 hvert bestyrelsesmade skal dagsordenen mindst indeholde folgende punkter:

. Referat af forrige mede til godkendelse
. Et til flere hovedemner i henhold til arscyklus
. Status pd aftalte indsatsomréder i henhold til handlingsplan
. Orientering om gkonomi, herunder gennemgang af perioderegnskab og
estimat for dret
. Diverse aktuelt fra direktion, formand og forretningsudvalg.
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Formanden afgor i samarbejde med direktionen, under hvilken hovedkategori et
punkt skal placeres.
Et bestyrelsesmedlem kan kraeve, at en sag/et emne kan optages som et punkt pa
et bestyrelsesmade.

4. Madeledelse og madeafvikling

Bestyrelsesmaderne ledes af formanden, Formanden traffer i samrid med
direktionen - i givet fald - beslutning om behandling af dagsordenspunkterne i en
anden rzkkefelge end angivet i dagsordenen.

I tilfelde af formandens forfald varetages formandens pligter og befajelser af
nastformanden/ naestformandene.

Behandlingen af et beslutningspunkt forudsatter i almindelighed, at der i
sammenhzng hermed foreligger en skriftlig indstilling.

Séfremt et medlem af bestyrelsen er inhabil i forbindelse med behandlingen af en
sag i bestyrelsen, kan pdgeldende ikke deltage i behandlingen heraf.

5. Referat
Over det pé bestyrelsesmoder passerede udarbejdes et referat.

Et medlem af bestyrelsen eller af direktionen, der ikke er enig i en
bestyrelsesbeslutning, har ret til at fi sin mening indfert i referatet.

Referatet udsendes som hovedregel til bestyrelsesmedlemmerne senest syv dage
efter atholdelse af bestyrelsesmgde. Det udsendte referat er forinden tiltradt af
formanden.

Efter godkendelse af bestyrelsen udsendes referatet til repraesentantskabet til
orientering.

6. Bestyrelsesbeslutninger

Har beherig indkaldelse fundet sted i overensstemmelse med pkt. 3 er bestyrelsen
beslutningsdygtig, nir over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er til
stede.

Beslutninger treffes ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed tzller
formandens stemme dobbelt.

Om ngdvendigt kan en bestyrelsesbeslutning gennemfores ved rundskrivelse fra
formanden, som herefter skal forsege at fi skriftlig eller mundtlig bekraftelse fra
samtlige bestyrelsesmedlemmer og foranledige beslutningen fort til referatet.
Ethvert medlem af bestyrelsen kan krave, at en sag, der er blevet afgjort ved
skriftlig behandling, kan optages p4 dagsordenen for det efterfalgende
bestyrelsesmeade.
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7. Tavshedspligt

Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad medlemmet
under udgvelse af sit hverv har fiet kundskab om.

8. Udvalg

Bestyrelsen traffer beslutning om ad-hoc udvalg i Arkitektforeningen
(Arkitektforeningens love § 14), bortset fra de faste udvalg der henherer under
representantskabet (Arkitektforeningens love § 13).

Bestyrelsen fastlegger sammensatningen af udvalg, ligesom bestyrelsens udpeger
lederen for sidanne.

Direktionen foranstalter udarbejdet oplag til kommissorium for udvalg, som
godkendes af bestyrelsen.

Direktionen kan efter samrid med forretningsudvalget efter behov nedsa®tte
arbejdsgrupper til at lgse sarlige opgaver.

9. Sekretariat

Til varetagelse af bestyrelsens forretninger og foreningens daglige praktiske og
gkonomiske ledelse ansztter bestyrelsen efter samrid med personalets
tillidsrepraesentant en direkter og evt. en vicedirekter (Administrationsvedtagten
§ 9) — herefter kaldet direktionen.

Bestyrelsen fastlegger ansattelsesvilkirene for direktionen.

Formanden gennemfgrer ledelsesudviklingssamtaler og lanforhandlinger med
direktionen.

Direktionen kan i det daglige arbejde disponere inden for arsbudgettets rammer,
hvorimod alle dispositioner herudover, eller dispositioner af usaedvanlig karakter,
skal godkendes af bestyrelsen.

Direktionen ansatter og afskediger efter samrid med formanden sekretariatets
gvrige personale,

Direktionen fastleegger de overordnede retningslinjer for driften i organisationen.
Centrale administrationspolitikker foreleegges bestyrelsen til godkendelse.
Direktionen deltager i samtlige bestyrelsesmader. Direktionen har ret til at udtale
sig ved bestyrelsens meder, medmindre bestyrelsen i det konkrete tilfelde
bestemmer noget andet.

@vrige medarbejdere i sekretariatet eller andre i evrigt (f.eks. udvalgsledere) kan
indkaldes/indbydes til at deltage i bestyrelsesmoder i konkrete anledninger.
Direktionen udarbejder referat af bestyrelsesmader.

10. Lgbende orientering og ekstern kommunikation
Bestyrelsesformanden udtaler sig eksternt p4 foreningens vegne vedrgrende

politiske forhold samt i gvrigt i spergsmal af vesentlig strategisk betydning for
foreningen.
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Bestyrelsesformanden kan valge at lade naestformaendene, direktoren,
vicedirektoren, kommunikationsmedarbejderen eller et andet bestyrelsesmedlem
representere foreningen udadtil og kommunikationsmassigt i konkrete sager eller
inden for bestemte omrider.

Direktionen og sekretariatet informerer medlemmerne, samarbejdspartnere og
offentligheden om foreningens labende aktiviteter og faglige synspunkter.

11. Arsregnskabets udarbejdelse

Direktgren forelegger udkast til drsregnskab, der bestir af balance,
resultatopgerelse og noter, samt drsberetning for bestyrelsen, der skal pase, at
regnskaberne i overensstemmelse med regnskabslovgivningen giver et retvisende
billede af foreningens aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling og resultat.

Samtidig foreleegges revisionens kommentarer til udkastet til drsregnskab i
revisionsprotokollen med bemarkning om, hvorvidt det forelagte udkast kan
forsynes med anmarkningsfri revisionspétegning for bestyrelsen.

Arsregnskabet vedtages af bestyrelsen og underskrives af bestyrelsen og direktor.
Séfremt et bestyrelsesmedlem eller en direkter har indvendinger mod
arsregnskabet og gnsker at gore interessenterne bekendt hermed, skal dette
fremg3 af pitegningen pé regnskabet og redegorelsen gives i drsberetningen.
Foreningens revisor skal revidere foreningens arsregnskab i overensstemmelse
med god revisionsskik.

Ethvert bestyrelsesmedlem er berettiget til at anmode revisionen om at deltageiet
bestyrelsesmode under et punkt pd dagsordenen, hvor revisionens tilstedevarelse
er relevant.

12. Andre rapporteringssystemers udarbejdelse

Bestyrelsen fastlegger retningslinjer for andre rapporteringssystemer, der
afspejler foreningens strategiske fokus ud over det skonomiske, og som giver
informationer om udviklingen i foreningens evne til at n4 sine mél i de narmest
kommende ir

13. Fritstillelse af mandat
Bestyrelses- og udvalgsmedlemmer er forpligtede til, af egen drift og umiddelbart,

at orientere bestyrelsen, sifremt medlemmet er eller bliver inddraget i forhold, der
ma anses belastende for varetagelsen af hvervet som medlem, herunder:

. Sigtelse i medfer af straffelovgivningen.

. Indbringelse for det disciplinzre system.

. Umyndiggerelse/ude af ridighed over eget bo.

. Betalingsstandsning/konkurs.

. Ved vedvarende negativ omtale i dagspressen.
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I forbindelse med orientering til bestyrelsen er udvalgsmedlemmer endvidere
forpligtet til at tilbyde bestyrelsen at stille sit mandat frit. Bestyrelsen beslutter
herefter, om medlemmet skal treede tilbage fra sit hverv og i givet fald pa hvilke
vilkér, der naermere meddeles den pagaldende.
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